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INLEDNING

Under min tid som projektledare for ett gasledningsprojekt mellan Sverige, Tyskland
och Danmark fick jag hora frdn mina kollegor att jag borde skriva en bok for allt det
som bara hinde, dér jag var. "Skriv en bok om ditt liv projektledarliv! Ditt liv mitt
i projektens vérld. Skriv en bok om det som hint!” Att skriva en bok fanns inte pa
kartan, ddr fanns inte ens gasledningen, den planerade vi for. S& nagon bok existerade
inte alls i mina tankar. Inte om projekt. Inte om mitt liv. Vem kommer ens pa tanken?

Projekten avlgste varandra. Gasledningen blev ett varumarkesbyte, en sporttévling i
olympisk anda, fastigheter och borjan pa ett nytt sjukhus i Stockholm. Det var visioner
om det ena och om det andra. Projektens spannvidd visade sig med all tydlighet, dér
jag var i borjan av drommar. Dér sjukhuset dr i drift, men gasledningen inte blev av.

Projekt generellt blev verkliga exempel av olika slag, vilket till slut landade i berg
och vibrationer ddr jag var projektledare for fore detta Stockholms Lans Landstings
(i dag Region Stockholm) del av Citybaneprojektet. Ett projekt fyllt av samverkan och
vars resultat vi atnjutit ett tag manga ar efter att jag klev av. Jag som var med och la
grunden for det som blev verklighet i juli 2017. For projekt kan vara 6ver méanga ar.
Fokus varierar frain drommar och arbetsinsatser till resultat. Det om nagot mérker
man. Skillnaden méarks mellan d& och nu.

Da var projektet fyllt av sprangningar, avstingningar, ersittningsbussar och som-
marstopp.

D4 hade orden en mening. Det var verkligheten for teamet och for resendrerna i
kollektivtrafiken.

Da hade projektet ett mél: En ny resvag. Ett helt nytt sétt att resa genom Stockholm.
Dar ér vi. Nu.

Da hade jag inte en tanke pa en bok, men fragan kom, och den blev starten pa en
annan resa. Min resa.

Eller, kanske snarare sokandet efter de grundlaggande svaren pé en fraga: Hur driver
du projekt egentligen, Helena?



Mitt sdtt att svara pa fragan blev att skriva om projekt baserat pa min erfarenhet -
min erfarenhet som siger att allt kan hénda i projektens verklighet f6r en passionerad
projektminniska som jag.

Ja, tankte jag. Dé kan jag till och med dromma om att skriva en bok om projekt och
mitt liv pd samma gang. En bok om praktiskt projektledarskap. Eller mitt sdtt att till-
lampa ledarskap.

Min drom med boken, med det jag skrivit, 4r att formedla bilder. Att ge andra per-
spektiv.

Min drém med boken dr att det som hint i min verklighet kanske kan skapa rorelse
i dina tankar.

Att det kan fa dig att tinka dig in i rollen som projektledare, till exempel.

Min mélsittning med boken ér inte att tala om f6r dig hur du ska gora, ndr du ar i
projektens varld. Min drom dr i stdllet att du hittar ditt svar pa fragan jag fick. Den som
stdllde mig: "Hur driver du projekt, egentligen?” For jag tror att de sanna svaren alltid
kommer inifran. De som dr rétt for dig.

De som dr rétt for mig. Darfor far du min historia som 6vningsexempel for att svara
sjdlv.

Det dr min drom i ett notskal. For en bok, som inte fanns i min vildaste fantasi. Tills
den finns. Nu.

En 6ppenhjdrtig bok om livet bakom viggarna och under ytan i projektens virld.

En bok om personligt projektledarskap i en vérld dér projekt drivs med ett leende.

For det ér sa jag skrivit denna bok. Det dr sa. Jag driver projekt egentligen. Jag gor det:

Med ett leende,
Helena
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Till min sparringpartner, mitt bollplank,
Tack, for radet, att skriva med mitt hjdrta i stillet for om teorin.
Tack, for att du trodde pa bade mig och min drom.
Men framfor allt
Tack, for att Du for mig dit min tanke aldrig natt.
Dit dir stjdrnorna tdnds.
Nu finns det en bok!

Ja, och.
Med din hjdlp, kan det kanske bli flera ...

Den bollen sdag jag inte komma!



FRAGAN SOM STARTADE ALLT
HELENA OCH FORVANTAN

“Helena, du driver inte projekt som andra gor!”

Orden kommer fran min styrgruppsordforande efter att styrgruppsmatet precis av-
slutats.

En frdga med ord sagda i positiv anda efter ett mote dar projektledaren star till svars
infor andra.

”Du driver inte projekt som andra gor”

Orden klingar i mina 6ron, de far tankarna att snurra. Fragorna radar upp sig inom-
bords:

Hur tankte han nu? Vad da inte driver projekt som andra? Vad ar det andra gor, som
inte jag gor?

Eller kanske: Vad gor jag, som inte andra gor?

Fragorna etsade sig fast i mitt inre. Ingenjoren i mig vaknade. Har fanns det en fraga
och inget svar. For arligt: Hur driver jag projekt egentligen?

Finns det forresten ens nagot svar, och gar det enkelt att forklara?

I ndsta andetag kom foljdfragorna: Vad krdvs for att hitta svaren? Analys? Struktur?
Logik?

Eller kanske eftertanke och perspektiv.

Nyfikenheten tog tag i mig. Processen var i gang. Det var dags att g fran problem
till 16sning.

Det var dags att ge sig av pa en resa. En resa med en destination, en slutstation. En
plats som séger:

Har ér svaret pa fragan som startade allt. Det hér &r svaret pa:

”Helena, hur driver du projekt, egentligen?”

Fragan kan verka enkel.



Att hitta svaren kravde tid och tankar. Det kravde allt fran analys till perspektiv och
eftertanke. Men kanske framfor allt tdlamod. Uthalligheten att inte noja sig med det
enkla. Det som star i bockerna om hur man ska gora, nar man ar projektledare och kan
det dar med projektledning. Det som syns pa ytan. Utan att faktiskt dyka ner under det
som ser sjalvklart ut. Att férsoka hitta sanningen bakom.

Hur gor jag egentligen? Gor jag verkligen som det gér att ldsa eller gor jag pa annat
sdtt, pd mitt vis?

Det blev en resa i minnen av projekt jag varit med om. Av hindelser som haft bety-
delse.

Det blev minnen av méten med ménniskor. Moten med betydelse. Moten som satt
spar.

Moten jag minns. Bade med glddje och som utmaningar.

Att det blev en resa med kvinnliga fortecken ar inte konstigt eftersom jag heter He-
lena.

Men omgivningen dr ingenjorens. En omgivning dér jag ofta varit katten bland her-
melinerna.

Reseberittelsen blev dérfor dven ord om méten i vardagen mellan det manliga och
det kvinnliga.

Vilkommen att f6lja med pa en resa bland projekt och méten som ledde mig mot
svaret pa fragan.

Vilkommen att se projekten inifran. Genom en projektledares 6gon.

Och kanske framfor allt:

Vilkommen in i en vdrld dar projekten drivs med ett leende!

Pa olympisk mark eller konsten att ta bollen pa studs. Jag motte Lassie

Hosten 2006 fick jag ett ovintat uppdrag av en koncern med bolag runt om i véarlden
som skulle anordna en sporttavling for sina anstéllda. Detta som ett sdtt att skapa ge-
menskap over grinser, de granser som koncernen bestod utav. Dels granserna mellan
olika bolag i ett och samma land, dels 6ver landsgranserna. Bolag i manga linder men
i ett ssmmanhang i en enda koncern. Inspirationen kom fran den sponsring som kon-
cernen i huvudkontorets land hade av Tysklands olympiska team.

Grunden var lagd. Uppdraget klart: Anordna kvalificeringstavlingar inom olika
sporter i varje land och med ett antal grenar att vilja mellan. Golf, bowling, friidrott,
fotboll, simning var bara nagra av de val de aktiva kunde vilja mellan. Det var bara att
bestaimma sig for att delta. Och framfor allt: att vinnal!
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For priset gick inte av for hackor. Alla som vunnit slaget i sin gren fick sedan aka
vidare till Miinchens Olympiastadium for att testa sin styrka mot 6vriga landers delta-
gare, sd att koncernens mastare kunde koras.

Utan foraning far jag fragan om jag vill kliva in som projektkoordinator i det svenska
projektteamet. Ryktet har gatt. Man har hort att jag ar bra pé projekt. Ryktet sdger att
jag kan, att jag har kontroll.

Det dr ovintat.

Det dr annorlunda.

Det dr en sporttivling.

Visst, jag gillar sport. Men dnda, att ga in som projektkoordinator hér kraver att jag
tanker helt nytt. Tanker pa ett annat sitt. Fragestillningarna dr annorlunda mot vad
jag ar van vid. Jag kan inte ga pa gammal kunskap nir det giller att veta vad som dr
viktigt. Har galler det att tanka i nya banor.

Jag kan inte motsta utmaningen.

Jag Kkliver in, och jag gor det med gladje. Jag gor det med en destination: Miinchens
Olympiastadium.

Allvarligt? Hur haftigt 4r inte det har!

Jag kliver in i ett team av médnniskor som brinner for sport och idrott. De dr duktiga
i olika grenar, de vet vad som krévs. De vet allt om vad som behovs for att ta ut ratt
deltagare och lag fran Sverige.

Det blir en tid av kvalificeringstévlingar till hoger och vénster. Tavlingar pa olika
platser och tider dér jag ska hélla koll pa detaljerna, de som finns i allt. En naturlig del
i projekt, inget ovanligt alls.

Fast det 4r annorlunda f6r mig. Det ér detaljer jag inte dr van vid. Det dr en detalj att
komma ihag.

For jag kommer fran ett projekt som rort sig inom helt andra omraden. Rort sig i
teknikens vérld dar fokus dven legat pa juridiska tillstandsprocesser och miljokonse-
kvenser for en gasledning.

Nu dr malet att fd fram ett team med 120 svenskar som ska delta i den Stora Tavlingen
i Miinchen.

Dir de allra bésta fran svenskt hall ska mita sig med de andra ldndernas basta. Seg-
rare mot Segrare i slaget om Mistartiteln. Vart mal 4r inte bara att ta ut laget. Vi ska fa
alla dit och sedan hem igen.

Det var uppdraget som lag framfor oss i teamet. Det var om nagot en utmaning av
mastarklass.

Plotsligt blir en normal riskanalys, vildigt onormal i min vérld. Har handlade risken
om hilsenor.

Det om nagot hade jag aldrig varit i ndrheten av tidigare. Finns inte pa kartan i dis-
kussionen kring en gasledning.
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Hilsenor!

Just det. Hilsenor som ska halla och vara i allra basta form i maj 2007. Halsenor.
Harligt!

Eller omvandlat. Risken att nagon som kvalificerat sig plotsligt rakar ut for en skada
och inte kan delta. Och att denna person bor i sodra Sverige, nér forsta reserven finns
i Norrland. Det som kan stilla till bekymmer i reseplaneringen for mig i min roll som
projektkoordinator.

For ar det négot jag som projektkoordinator inte kan kontrollera, hur girna jag dn
vill, s& dr det hélsenorna hos deltagarna. Hdr var det bara att halla tummarna och tro
att det skulle ga bra. Tack och lov. De holl. De klarade uppladdningen. Alla hilsenor
holl sig pé plats hela resan mot malet.

Team Sweden ir uttaget och klart. Flygbiljetterna ordnade. Alla namn ér réttstavade.
Tiderna klara. Men utmaningarna r inte 6ver for mig bara for det. Jag far fragor jag
aldrig stéllts infor tidigare. Som exempelvis:

“Hur manga bowlingklot far jag ta med mig pa planet?”

Det ér bara att erkdnna. Den kursen missade jag under min tid pa Chalmers Teknis-
ka Hogskola. Bowlingklotskursen sag jag inget om i kursplanen dér. Men var det nagot
jag larde mig var det att l6sa problem!

Hur manga klot som var ritt svar pa fragan? Det minns jag inte langre. Men du
kanske vet?

Projektledningen aker ner till Miinchen. Vi gor det dagen innan tivlingen ska starta.
Med andra ord har vi torsdagskvillen och fredag formiddag pé oss att acklimatisera
oss. Vi kan preparera oss infor den stora invasionen, nir alla deltagare fran alla lander
kommer, och da tavlingarna ska dra i gang.

Incheckning pa hotellet rum 300-nagot. Middag och sedan vila infér dagen darpa.
Den stora dagen D.

Fragorna dr manga hos projektkoordinatorn nir hon slicker lampan den kvillen.
Jag fragar mig:

Kommer flygbokningarna att fungera? Kommer alla att komma i tid? Kommer vi att
vinna guld?

Viéckningen blir abrupt. Brandlarmet gar tidigt pa fredag morgon, och jag menar ti-
digt! Det dr bara att kasta sig ut ur rummet. For att dar och da verkligen inse att rum
300-nagonting inte alls ligger pa tredje vaningen utan pé trettonde. Négot jag inte
tankt pa, nir jag checkade in, men som jag naturligtvis borde ha fattat i hissen upp.
Ja, att hotellet i sig startade pa vaning 10 medan receptionen lag pa markplan ... Nu
inser jag faktum. Trappstegen dr manga, men de dr nedfor. Det dr en nagot yrvaken
samling som ses pa parkeringen utanfor huset i den forna olympiabyn. Man kan lugnt,
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eller snarare latt andfatt sdga att det dr ett ovanligt satt att triffa de andra lindernas
projektteam for forsta gangen. Men hiar mots vi i alla fall i den tidiga morgontimmen.

P4 négot vis brukar den hir typen av hindelser ha nagot gott med sig. Aven om det
dér och da i detta tillstand inte ser si ut, inte nidr argumenten for att det inte var en
bra morgon kommer i en strid strom. Som att sovmorgonen innan tavlingen férsvann.
Vickningen blev ovintad. Det som verkade som tredje vaningen var i sjdlva verket
trettonde med manga trappsteg att ta sig nedfor. Det brukar dnda pa nagot sdtt visa sig,
att det kan fora nagot gott med sig. S& ér det for mig i alla fall.

For dir och da pé parkeringen tidigt pa fredagsmorgonen triffade jag den tyska siker-
hetschefen for tdvlingen. En hindelse utan orsak. Men som blev till ovintad verkan pé
sitt vis senare under dagen nir timmarna gatt och morgonens aventyr var ett minne
blott. Da var det honom jag beh6vde ha kontakt med nér en av team Swedens deltagare
tappat sin ackrediteringsbricka. Da méttes vi igen. Med vetskapen om att vi redan hade
en relation och med det gick det enkelt att atgarda problemet.

Tack vare ett brandlarm!

Lite senare pa dagen har alla deltagare anlédnt, och tévlingarna ér i full gang. Projekt-
koordinatorn kan lugnt konstatera en sak. Vi ér i guldlage ofta, och teamet tar hem
den ena medaljen efter den andra. Vi har garanterat flyt. Projektledningen kan kdnna
sig n6jd med lagets och den egna insatsen. Nu dr det bara att fokusera pa det som ska
goras pa plats. Det som ligger pa oss. Vi som inte tavlar.

Fran den centrala projektledningen i Tyskland har vi fitt instruktioner om att ha
vara landsmontrar 6ppna under vissa bestimda tider. Montrar ddr man kan hiamta ut
klader, stilla fragor etcetera, etcetera. Som projektkoordinator ligger det i mitt upp-
drag att se till att detta fungerar for Sveriges del. En enkel fordelning av arbetsuppgifter
med tanke pa hur projektteamet sag ut. Manga hade egna tavlingar att fokusera pa. Jag
hade det inte. Sa uppdraget att vara i montern lag till stor del pa mig att koordinera.
Att vara pa plats. Att vara niarvarande. Och kanske var det min nérvaro dir som fick
mig att tdnka till.

Det som hiande var intressant. Det fanns en grundlaggande information om att mon-
tern skulle vara 6ppen under vissa tider. Allt for att deltagarna skulle ha en plats att ga
till om fragor och problem dok upp. Att alla skulle ha en trygg punkt att rora sig mot.
En plats dar man visste att hjalp fanns att fa.

Niar morkret sanker sig och aktiviteterna finns pd annan plats én i ndrheten av mon-
tern inser jag att det bara dr det svenska teamet som har sin monter 6ppen. Detta dven
om instruktionerna sa annat.

Visst, fragorna dr inte manga, men de finns ddr fran alla olika ldnders deltagare. Fra-
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gorna kommer om dn det ena, én det andra. Ja, och det finns nagon dar att fraga eller
att bara tala med. Tala med mig.

Det gillde dven sikerhetsvakterna som for varje varv de gick, kollade med mig hur
jag hade det.

S& dar i montern dr jag medan saker och ting hdander pa annan plats. Jag har ingen
bra bild 6ver vad som pagar. Hir handlade det om arbetsfordelning. For att vara i
projektledningen innebér inte alltid att vara mitt i det glassigaste, det haftigaste. Det
innebdr att gora det som krévs for att projektet som helhet ska bli lyckosamt. Ibland
innebér det att sitta ensam i en monter langt fran hidndelsernas centrum. Bara for att
vara tryggheten for projektdeltagarna att komma till om det &r nagot som behover 16-
sas. Nagot som hant. Nattens morker sidnker sig 6ver Miinchens olympiastadium. Den
forsta tavlingsdagen gar mot sitt slut. Tavlingarna fortsatter under l6rdagen.

Det ar da det hinder for mig. Jag far min chans att forverkliga en drom jag haft som
liten. Drommen som funnits dér i bakgrunden. Drommen om att bli sportreporter i
radion! Har och nu kommer chansen. Hdr. Och. Nu.

Jag ringer hem till Sverige och refererar ett lopp till en av deltagarnas man. Han som
ar dar hemma och undrar hur det gér. Han far i direktsdndning veta ldget, hur det gar
for frun nér hon springer 100 meter.

Och jag forverkligar en drém. Det giller att ta chansen nir den kommer. Aven om
dréommen inte blir forverkligad precis som man tinkt sig. S& kan man dnda fa vara
med. Pa upploppet. Och ta den. I mal.

Tévlingarna avslutas med en gemensam festlighet. En sak &r siker. Det har gatt bra
for team Sweden. Bittre dn forvantat. Med andra ord vildigt bra. Medaljerna hinger
runt halsen pa bade den ena och den andra i vért team. De som alla kom pa plats i ritt
tid for att vara med och tévla. Medaljer av skilda valorer. Manga har fatt guld, projekt-
ledaren Peter inkluderad.
Stimningen dr pd topp.
Glddjen gér att ta pa. Den
kanns. Den syns. Den hors
i rummet vi delar med del-
tagarna fran alla ldnder.
Den marks.

Med det kinns projektet
som avslutat. Nu aterstar
bara resan hem. En resa




och sedan att gora den slutliga sammanstéllningen, den slutliga dokumentationen
over projektet. Sedan dr det over. Klart.

Sondag morgon. Solen lyser. Dags att checka ut. Jag limnar den sista rapporten till
koncernens squashmastare, tillika projektledaren for det svenska teamet, Peter. Vi har
olika flighter hem. Nu édter han frukost i lugn och ro pa hotellet och njuter vélfortjant
av segern. Jag sdger grattis och lamnar honom dér. Jag ska aka till flygplatsen med en
annan av projektledningsmedlemmarna, Lars-Goéran. Han sitter i lobbyn och véntar
pa mig. Nar jag stiller min véska bredvid honom sager han lugnt:

”Du Helena, jag tror att tjejen som checkar ut just nu ska dka till flygplatsen. Kanske
skulle vi fraga henne om vi kan fa dka med henne dit”

Det har varit nagra intensiva projektdagar. Jag har inte landat i att projektet ar pa vég
att ta slut.

I mina projektkoordinatorséron dversitts orden omgaende till: Action!

Jag vander mig om och stiller fragan till en ndgot férvanad tjej som just checkat ut
fran hotellet. Hon svarar att det gar bra for henne men att vi maste fraga chauftoren.

Jag meddelar Lars-Goran svaret, och sa checkar jag ut.

Nir jag lamnar hotellet inser jag, att jag inte forstdr nagot. Min vaska haller just nu
pé att lastas in i en svart glinsande tysk bil av modell valdigt fin av vad som inte ser
ut som en taxichauffor. Han f6r mer tankarna at en privatchauffor. Bredvid bilen star
Lars-Goran och talar med den linga och atletiska tjejen jag mott i receptionen. Jag
fattar ingenting, men sager inget om det.

Jag sjunker ner i det laderklddda baksidtet och liter allt vara. Jag foljer med, men
tankarna snurrar.

Vad ér det hdr? Vem dr hon? Jag hor namnet Heike. Min hjdrna arbetar for hogtryck.
Vem ér hon?

I baksitets skydd skickar jag ett sms till Peter. Jag skriver: Vi aker bil med nidgon
Heike. Men vem da? Heike Drechsler? Det férsta namn min hjirna kommer pa som
svarar pa fragan: Tyskland + Heike = ?

Men kan det verkligen vara hon? Svaret kommer tillbaka. Det dr Heike Henkel i sa
fall, skriver Peter.

Det finns tillfillen da jag inser att det kommer grodor ur min mun. Ibland inser jag
det. For sent.

Jag blir sa overraskad, att jag laser namnet hogt. Jag hor min forvanade rost saga:
“Heike Henkel?” Tjejen framfor mig i passagerarsitet vander pa sig och tittar férvanat
pé mig. Hon sdger: "Ja?!”

Resan ar fantastisk. Lars-Goran och jag far bade resa bekvamt, snabbt och enkelt ut
till flygplatsen. Dessutom har vi en trevlig pratstund med en av Tysklands mest fram-
stiende kvinnliga hojdhoppare.
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Det dr en naturlig och intressant konversation i en svart glinsande bil pé vig till
Miinchens flygplats.

Lars-Goran visste vem hon var nir han sag henne checka ut. Hon hade varit med pa
tavlingarna.

Dir det hinde. Jag hade ingen aning. Mitt uppdrag var da att vara i montern. Langt
fran hindelsernas centrum. Vi kom in i situationen med helt olika perspektiv, med
olika vetskap, Lars-Goran och jag.

Om jag nagon gang ska siga att jag motte Lassie, sd dr det precis vid det har tillfal-
let. Ovintat. Magiskt. Annu mer magiskt och fantastiskt blir det nir vi kommer fram
till flygplatsen. Vi sager tack och hej. Vi har haft det trevligt tillsammans. Vi 6nskar
varandra en bra resa och sa skiljs vara véagar at. Lars-Goran och jag befinner oss pa
flygplatsen langt innan vér planering sager att vi skulle vara dar. Resan har gatt fort. Pa
alla plan. Jo, jag kollade hastighetsmataren. Det gick fort! Vildigt fort.

Vi dr dessutom tidiga, valdigt tidiga pa flygplatsen och resan var bekvam och vildigt
enkel for oss.

Dags for incheckning. Vi stéller oss i kon. Tankarna pé béde en latte och lite shop-
ping finns ddr. P4 att varva ner. Det dr d4 jag inser, att hér gar det inte lika fort, langt
ifran. I stéllet gar det langsamt. Vildigt langsamt. Det dr nagot som inte stimmer. Fo-
kus kommer tillbaka till kon. Jag later tankarna pé kaffet vara.

Forklaringen kommer. Det har varit datorhaveri, vilket innebér att nu ar det svart att
checka in. Dérfor gar det inte fort. Utan snarare — det motsatta.

Jag ser ut 6ver den ko som vixer bakom oss. Jag ser alla svarta trojor som det star
Sweden pa.

Jag vet hur de ska resa hem. Vet vilka forbindelser som maste fungera for att de ska
komma hem i tid enligt den planering som jag brottats med under den senaste tiden.
Jag vet att det dr oro i ledet.

Lars-Goran och jag blir till slut incheckade. Tack vare resan med Heike Henkel har vi
tid att ga in och ta det lugnt. Men ur ett projektperspektiv har vi inte alls det.

Det dr nu det giller att leva upp till ansvaret det innebr att vara i projektledningen.

Det dr nu det giller att kinna bade ansvar och omtanke om hela projektet och alla
deltagarna.

Det ar nu det giller! Eller, konsten att ta bollen pa studs.

Lars Goran intar rollen som bérare. Han far hjélpa till att fixa sa att deltagarna med
speciellt bagage kommer ritt. Det dr golfbagar och annat som maste till annan plats.
Jag staller mig vid 6ppningen till incheckningsdiskarna. Dar blir min uppgift att halla
teamet péa gott humor. Att forklara ldget.

Att tala om vad det dr som hédnder, och varfor det tar sadan tid att checka in. Jag gor
mitt bista.
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Sedan giller det for mig att hjélpa till vid sjdlva incheckningen ocksa. Att fa allt att
gd smidigt dven dar. I det har laget stills jag pa prov utifran den kunskap jag har om
bokningarna. Sanningen bakom varje resendr som incheckningspersonalen moter. Jag
vet om stressen for att hinna med bytet i Kopenhamn eller Stockholm. Hér géller det
att lotsa fram pa sa bra sitt som mojligt. Utan négra anteckningar till hands.

Det springs. Det tappas ackrediteringsbrickor, de som deltagarna har med sig dven
till flygplatsen.

Det hander massor pé en och samma ging.

Lars-Goran och jag dirigerar och hanterar den ena fragestallningen efter den andra.
En sak ir siker. Ovriga resenirer far en annorlunda upplevelse under sin vintan till
incheckningen. Men de far i alla fall veta varfor det tar sidan tid. De verkar ha ritt
trevligt ocksa. Det mirker jag pé pratet i kon.

Det blev ingen latte i lugn och ro. Ingen shopping att tala om.

Det blev raska steg for bade Lars-Goran och mig for att vi skulle hinna med vart
plan.

Det blev en minnesvird upplevelse en sondag i Miinchen.

Om det dr nagot jag lirde mig av denna hindelse sa dr det en sak.

Att ett projekt inte dr 6ver forrdn det dr avslutat och klart.

Det ar inte 6ver forrdan du har plockat in verktygen och stadat undan.

Som projektledning ér du i tjénst tills du kan kryssa i den sista rutan och skriva:

Klart.

Du maste vara beredd pa att bollar kommer in i projektet pa det mest ovintade sitt.

Du maste vara forberedd pé att vad som helst kan hinda.

Det gar inte att styra allt.

Det gar inte att planera allt.

Det gér framfor allt inte att ha kontroll pa allt. P4 allt det som kan hinda. Vill hinda.

Diremot gar det att gora sitt bésta.

Om man gor sitt basta. Om man gor allt man kan. Da blir det lattare att kunna ta
bollen pa studs.

Att veta vad som behover goras, d&ven om det inte finns vare sig checklista eller ma-
nual pa hur frdgan ska hanteras. Aven om det inte ingar tydligt i ditt uppdrag.

Lars-Goran och jag hade kunnat slappa taget och lata deltagarna ta hand om sig sjélva.
Vi hade kunnat vilja en stund i lugn och ro. En stund att diskutera igenom vér resa
till flygplatsen.
Vi gjorde inte det av en enkel anledning.
Projektledning innebdr ansvar. Du har ett uppdrag. Du har ansvaret.
Projektledning innebdr omtanke. Om projektet. Om deltagarna. Om helheten.
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Ansvaret och omtanken giller fran borjan till att projektet dr avslutat och klart.

Kliver du in som projektledning, kliver du ocksa in med vetskapen om detta.

Det dr inte bara glassigt och hiftigt att vara i projektledningen. Det &r tuftt. Det ér
utmanande.

Det kan komma bollar fran de mest ovintade hall. Nar du minst anar.

Det giller oavsett jag moter Lassie eller nédr jag maste ta bollen pa studs.

Nir det ovédntade sker och planeringen inte fungerar, det ar da det giller att vara
beredd.

Men en sak ir sdker: det ér roligt.

Och minnesvirt.

Det kan till och med vara nagot att skriva om.

Ar senare.

For det var da.

Jag motte Lassie.

Analysen eller resan mot svaret. Om projektledning, Einstein och Tank om ...

Starten har med andra ord gatt. Bollen &r satt i rullning. Men att ga frén fraga till svar
eller att som ingenjor starta en analys, det krdver en nollpunkt. En punkt att utga fran.
Om frégan sedan inte gar att svara pa direkt — da kan man alltid starta s6kandet efter
l6sningen pa enklast mojliga vis. Det gor jag. I jakten pa hur jag driver projekt. Egent-
ligen.

Jag startar i det jag lart mig om projektledning. Det som en projektledare star pa i
form av tva pastdenden. Grunden i form av tvé antaganden som &r sanna:

1. Projektledning kraver en kunskap om projektmetodik i botten.
2. Projektledning lar man sig genom att gora.

Det far bli nolldget, origo. Dimensionen 0-0-0. Det far bli utgangspunkten for resan
fran fraga till svar. Kunskap i botten och sa lir man sig genom att gora. Man ldr sig.
Efter att man fatt grunden att sta pd. Som att man far en sten att std pa och sedan gar
man vidare. P4 mitt vis. For lar oss gor vi pa olika sétt. Da blir det inte sa konstigt att
fragan stéllts. Det 4r med sanningen 6verensstimmande. Med 0-0-0.
”Helena, du driver inte projekt som andra gor!”

For genom det jag varit med om, har jag lirt mig olika saker. Genom de projekt som
kommit in pa min vdg, min karta. Genom det ser jag pa ledningen av projektet. Det
blir ett satt. Mitt satt att gora.
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Men fragan ér: Vet vi hur vi gor? Vet vi hur vi anviander oss av projektmetodiken som
ligger i botten? Eller dr det sa att vi bara anvinder den som det stér att man ska? Eller
hur ér det nu? Egentligen?

Jag inser att det dr ingenjoren som talar. Den som strukturerar och organiserar. Den
som till och med ser analysen som en form av statusrapport. Det &r latt hant nar pro-
jekt ligger varmt om hjértat. Med en 6nskan om att fa alla med pa resan. Att tala om
status. Om fakta och bevis. S& har kommer fakta eller en vanlig modell, som man bru-
kar anvéinda sig av nar man talar om projekt:

Initiering ’ Forstudie “’ Planering ‘~| Genomfdrande | “ Avslut ‘ Utvdrdering

Logiskt och strukturerat. A f6ljs av B.

Orsak och verkan. Ordning och reda. En grund att std pa. En modell som vi lért oss.
Som jag lart mig ocksd. Det borde passa mig perfekt. Jag som brukar fa omdémet att
jag dr "analytisk och strukturerad”.

Men redan hiar méter jag motstand i min analys. Hér sdager mitt logiska sinne stopp.
Ologiskt!

For det ar bara att erkdnna. Jag kiinner inte igen mig. Aven om det 4r s4 hir jag lirt
mig att det &r.

Jag far inte ihop bilderna fran verkligheten, fran projekten jag varit med om och den ge-
nerella metoden. Jag far det inte att hanga ihop helt enkelt. Inte med den erfarenhet jag har.

Jag maste tinka om. Ja, om det ar mitt sdtt jag ska skriva om. For det dr det. Ingen
annans sitt. Och da maste jag se med andra 6gon pa projektledning ocksa. Med mina
ogon. Inte ndgon annans.

Kanske framfor allt se pa mig sjdlv som projektledare. Men se med distans. Pa hall.
Eller kanske att helt enkelt tinka utanfér ramarna. Det fyrkantiga och det logiska. Bort
fran orsak och verkan.

Forsta fragan ar naturlig: Far man det? Far man tdnka utanfor ramarna nér det géller
projekt?

Bort fran metoder och modeller alltsa. Bort fran stenen jag star pa. Far man det?

Jag later nyfikenheten visa mig vagen. Jag later till och med Einstein gé fore. Jag sdger,
allt dr relativt! Aven om han aldrig sa det eller ens gillade orden, s& gor han sitt intdg i
min analys. Allt dr relativt! Med det kliver jag utanfér ramarna. Jag ser fran ett annat
hall. Pa projekt och projektledning. Jag ser med distans. Oavsett vem som dn sagt att
det dr relativt. Daremot ldr Einstein faktiskt ha sagt att:

Logiken kan ta dig fran A till B,

och

Fantasin kan leda dig vart som helst.
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Orden far mig att haja till. Att tinka. Det kdnns som att jag dr pa rétt spar alltsa. Att
gd utanfor ramarna. Om logiken tar mig fran A till B sa kan fantasin ta oss vart som
helst. Till nagot storre kanske?

Téank om Einstein har ratt?

Tank om!

Vad hiander om vi gér utanfor rutorna? Vad hander om vi ser pa projektledning fran
ett annat hall? Varfor inte med fantasins hjalp som i en film, i 3D? Vad hiander d4? Var
kommer vi att landa da?

Hur driver vi projekt, om vi ténker utanfér strukturen och tanker vidare och storre?
Hur gor vi da?

Jag ifragasitter inte alls strukturen. Modellen &r bra. Nar den ar ratt for projektet. Da
ar den perfekt.

Jag bara tanker om. Med inspiration fran Einstein. Konsten att tdnka om. Se fran ett
annat hall.

Faktum dr att en del av svaret pa fragan hur jag driver projekt ligger just i orden:
Tank om.

Tank om.

Som tink om - det faktiskt ar mojligt eller att det finns ett annat sitt att 16sa proble-
met?

Som tidnk om - det gar att se fran ett annat hall, med andra perspektiv?

Som tink om - igen. Som eftertanke. Kalla det sjélvinsikt. Att se inat. For att lara sig.
Dra lirdom av.

Eller - att tanka innan, till och med. Om utifall att. Bara for att vara preparerad.
Mentalt forberedd.

Pa mojligheter och pa alternativen. Pa strategier och tinkbara beslut.

I denna tid som dr nu dé boken dr skriven. D4 ér eftertanke nagot som ofta inte hinns
med. Vi rusar fram i en rasande fart med fulltecknade kalendrar. Ibland ér vi bokade
bade en och tre ginger om.

Vi hinner knappt landa pa en plats, forrén vi ska vara pa nista, eller helst ska vi vara
pa flera platser samtidigt. Om det var majligt skulle det vara 6nskvart. Helt klart. For
det kdnns som att vi behovs pé alla platser samtidigt. Ibland springer vi sa fort, att vi
till och med inte vet var vi ér. I ett saidant tempo ér det svart att fa plats med en stund
da vi har mojlighet att bara sdtta oss ner och tanka efter. Att tinka om. Men tank om vi
missar nagot, bara for att vi inte tinkte om.

Tank om vi missar del tva i de antaganden som finns dér kring projektledning. Att
man lir sig genom att gora. Och ett sitt att gora det pd ér att gora det som Einstein och
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Hur driver DU projekt?

Eller fran KASS till KLASS!

"Hur driver du projekt egentligen?”

Fragan slungades ut fran en styrgruppsordforande i ett av projekten. Jag blev alldeles
stalld. Hur gor jag det om det ar ett gasledningsprojekt mellan tre lander med sju féretag
i styrgruppen? Eller. Ett projekt som handlar om ett nytt satt att resa genom Stockholm?
Som Citybanan. Svaret blev en sjalvbiografisk nutidshistoria med verkliga exempel som
en rod trad, och med insikten att nar jag driver projekt i det yttre, ar mitt inre alltid med
och paverkar.

Boken ar min syn pa praktiserat projektledarskap — min projektfilosofi. Det som grundar
sig pa den humana intelligensen. Dar L som i ledarskap spelar roll. Det som kan ta dig
fran KASS till KLASS.

Visionen med boken ar att formedla bilder och ge nya perspektiv, vilka kan skapa rérelse
i dina tankar. De kan till exempel fa dig att tanka dig in i rollen som projektledare. Dar du
ar mitt i projektet — mitt i ditt liv. Dar livet handlar
om att lara sig mer om sig sjalv, att hamta inspiration
och att vaga ge sig ut pa den magiska upptackts-
resan. Min 6nskan ar att du hittar ditt svar pa
fragan jag fick, samtidigt som du finner pussel-
bitarna i ditt liv.

En bok om. Hur projekt drivs med ett leende.
For det ar sa mitt enkla svar ser ut.

Jag driver projekt. Jag gor det.

Med ett leende.

Hur gor DU?

Helena
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